
Приложение 4

Оценочные материалы по учебной дисциплине
«Pазработка стратегии развития образовательной организации»

Дополнительная профессиональная программа: «Менеджмент в образовании»

Настоящие оценочные материалы используется для проведения промежуточной 
аттестации обучающихся в Автономной некоммерческой организации дополнительного 
профессионального образования «Московская академия профессиональных компетенций» 
(далее - Академия) по учебной дисциплине «Pазработка стратегии развития образовательной 
организации» при реализации дополнительной профессиональной программы «Менеджмент в 
образовании».

Промежуточная аттестация по учебной дисциплине «Pазработка стратегии развития 
образовательной организации» проводится в форме с помощью тестирования.

Тестирование проводится с помощью системы дистанционного обучения (далее - СДО). 
В ней содержатся в электронном виде ответы (ключи) к тестированию.

Правила проведения тестирования

На тестирование отводится 1 академический час.
При выполнении тестирования необходимо ответить на все поставленные вопросы, 

пропуск ответов не допускается.

Правило оценки результата тестирования обучающегося

Pезультат тестирования определяется в зависимости от доли (в процентах) вопросов, на 
которые даны верные ответы, в общем количестве вопросов в тестировании (с округлением до 
целых процентов), что рассчитывается по формуле: (Количество верно отвеченных вопросов) / 
(Общее количество вопросов в тестировании) Х 100.

Pезультат тестирования в виде оценки по пятибалльной шкале оценивания (5 
(«отлично»), 4 («хорошо»), 3 («удовлетворительно»), 2 («неудовлетворительно»)) определяется 
в соответствии с приведенной ниже шкалой соответствия:

Шкала соответствия

Pезультат менее 50% - оценка 2 («Неудовлетворительно»)
Pезультат от 50% (включительно) до 61% (не включая) - оценка 3 («Удовлетворительно»)
Pезультат от 61% (включительно) до 85% (не включая) - оценка 4 («Хорошо»)
Pезультат от 85% (включительно) до 100% - оценка 5 («Отлично»)

Содержание тестирования



Вопрос
Таким образом, стратегическое управление – это управление 
организацией, которое отвечает следующим признакам:

Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)

Варианты ответов

- гибкое регулирование, своевременные изменения в организации 
как реакция на изменения внешней среды, что позволяет 
организации добиваться конкурентных преимуществ
- ориентация в своей деятельности на запросы конечного 
потребителя
- опора на человеческий потенциал, как основу организации
- исключение из рассмотрения запросов конечного потребителя

Вопрос
На сегодняшний день система стратегического управления 
отвечает следующим критериям:

Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)

Варианты ответов

- выделение ресурсов корпорации под стратегические в 
зависимости от фактической структуры управления 
производственно-хозяйственной деятельностью
- создание центров руководства каждой стратегической целью
- оценка и стимулирование производственных подразделений и их 
руководителей по степени достижения стратегических целей

Вопрос Укажите верное утверждение:



Тип вопроса Вопрос с одиновчным выбором (один верный вариант ответа)

Инструкция Укажите верный вариант ответа

Варианты ответов

- Система образовательных услуг является структурообразующим 
элементом процессов подготовки кадров и воспроизводства 
человеческого капитала, определяет перспективы и возможности 
дальнейшего развития экономики Pоссии.
- Система образовательных услуг является структурообразующим 
элементом процессов подготовки кадров и воспроизводства 
человеческого капитала, но при этом не определяет перспективы и 
возможности дальнейшего развития экономики Pоссии (а только 
социальной сферы).

Вопрос Миссия любого образовательного учреждения имеет:

Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)

Варианты ответов
- общие элементы
- специфические элементы
- уникальные элементы

Вопрос Цели образовательной организации должны быть:

Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)



Варианты ответов

- направлены на развитие потенциала образовательного 
учреждения
- ориентированы на новые действия для достижения результатов
- быть ориентированы только на реакцию по поводу текущих 
событий

Вопрос Укажите верное утверждение:

Тип вопроса Вопрос с одиновчным выбором (один верный вариант ответа)

Инструкция Укажите верный вариант ответа

Варианты ответов

- Свои стратегии могут и должны иметь структурные 
подразделения школы.
- Структурные подразделения школы не должны иметь свои 
собственные стратегии.

Вопрос Укажите верное утверждение:

Тип вопроса Вопрос с одиновчным выбором (один верный вариант ответа)

Инструкция Укажите верный вариант ответа

Варианты ответов

- Теория постепенного роста предполагает постепенное 
приспособление образовательного учреждения к условиям 
нестабильной внешней среды.
- Теория постепенного роста предполагает постоянное возрастание 
ограничений для образовательного учреждения со стороны 
внешней среды.



Вопрос
Гибкий подход в стратегическом управлении образовательной 
организацией предполагает следующее:

Тип вопроса Вопрос с одиновчным выбором (один верный вариант ответа)

Инструкция Укажите верный вариант ответа

Варианты ответов

- Образовательная организация должна быстро и оперативно 
отвечать на вызовы окружающей и внутренней среды.
- Образовательная организация должна не торопиться и 
максимально медленно и вдумчиво отвечать на вызовы 
окружающей и внутренней среды.

Вопрос
Укажите виды внешних факторов для образовательной 
организации, которые необходимо учитывать в 
стратегическом управлении ею:

Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)

Варианты ответов

- рыночные
- научно-технические
- общеэкономические
- социальные
- политические

Вопрос
Образовательная организация обладает следующими 
особенностями, которые необходимо учитывать при 
разработке ее стратегии:



Тип вопроса
Вопрос с множественным выбором (несколько верных вариантов 
ответа)

Инструкция Укажите все верные варианты ответа (их может быть несколько)

Варианты ответов

- как правило небольшой опыт стратегического планирования
- внешняя среда характеризуется стабильностью
- коллектив организации творческий, отсюда могут возникнуть 
проблемы с принятием изменений


